
нлму-мф !ǳǘǳƳƴ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ н 

LƴǎǇƛǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ CŀƛǘƘ 

 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
tǊŜǇ с ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛŘŘŜƴ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊǝƳŜ ōǳƴƪŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎǎ 
ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 
ǇƭƻǩƴƎ ǘƻ ōǳƭǿŀǊƪ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ϧ ŀƛŘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅΦ ! 
ǊŜŀƭ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

wŜǇƻǊǘ ōȅ WŀŎƪ ½ 

ά²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎΣ 
ΨwŜōǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛǘŀƛƴΩΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƭƛǘȊΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŀǎ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ōƻƳōŜŘ ōȅ DŜǊƳŀƴ .ƻƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭƛǘȊΦ  

²ŜǎǘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŀǎ ŀ ²²LL ŎƻƳƳŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ bŀǾȅΦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ƛǘΗ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǎ 
ŀ ǎŜŎǊŜǘ ōǳƴƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜ ²!C{ ό²ƻƳŀƴΩǎ !ƛǊ CƻǊŎŜύ ŀƴŘ 
²wb{ ό²ƻƳŜƴΩǎ wƻȅŀƭ bŀǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜύ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜΦέ  

  

 

 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀŎŜǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

aǊ {ƭŀǘŜǊ 



.ƻƻƪ CŀƛǊ   
!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ CŀƛǊ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΗ ²Ƙƻ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ƭƻǾŜ ŀ 
ƴŜǿ ōƻƻƪ ǘƻ 
ŎǳǊƭ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ŘǊŀǿ ƛƴΚΗ  

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ tǊŜǇ с 9ŘƳǳƴŘ wƛŎŜ DǊƻǳǇ ǎƻƭŘ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǘ 
ōǊŜŀƪ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tǊŜǇ м ƳŀŘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ tǊŜǇ п ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΥ  
IŀǊǊȅΥ Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ϥ5ŜŀŘ aŀƴϥǎ tŜƴƴȅϥ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ DǊŜŀǘ bŀƴ 
Ǝƻǘ ǿƘŜƴ Ƴȅ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŘŀŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ - ǎƘŜ 
ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŀŘ ǳƴǝƭ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǎϥΦ  
9ǾƛŜΥ Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ DǊŜŀǘ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŘŀŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ DǊŜŀǘ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘƳŀ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ƘŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀǿŀȅϦΦ 

άtǊŜǇ с ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻŜƳ ŎŀƭƭŜŘ ΨLƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘΩ ōȅ 
WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜΦ Lƴ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜǇ с ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜ 
ŀƴŘ ǿƘȅ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇƻŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ [ǘΣ !ƭŜȄƛǎ IŜƭƳŜǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ 
ōŀǧƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ²²мΦ tǊŜǇ с ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ 
ǇƻǇǇȅ ŬŜƭŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ ŬŜƭŘΦ ά 

.ȅ wŜŜŎŜ / ŀƴŘ [ƻǳƛŜ 9 

5ƛǿŀƭƛ 
 

tǊŜǇ м ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 5ƛǿŀƭƛ - ǘƘŜ ŬǾŜ 
Řŀȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ōȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ IƛƴŘǳǎΣ {ƛƪƘǎ ŀƴŘ Wŀƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ƻǾŜǊ ŜǾƛƭΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ  

IŜǊŜϥǎ tǊŜǇ мϥǎ 5ƛǾŀ 
ƭƛƎƘǘǎΗ  



t{! ²ƛƴǘŜǊ 5ƛǎŎƻτǊŜǇƻǊǘ ōȅ hǎŎŀǊ a 
 

hƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ t{! ²ƛƴǘŜǊ 5ƛǎŎƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ƭƛƳōƻΣ ŬŘƎŜǘ ǎǇƛƴƴŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ 
ƎŀƳŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ōǳƎƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ Ŭǘ н ƪƛŘǎ ƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǇƛƴΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 5W ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 5W ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǿƘŀǘ ǎƻƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘȅ ƎŀƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ǎŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǎƻ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 
ŘƛǎŎƻ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀȅ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŜƴŘΦ 

/. vǳƛȊτǊŜǇƻǊǘ ōȅ !Řƛǘȅŀ L  ¢ƘǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛȊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜΥ {ǘ !ƳōǊƻǎŜΣ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ wǳƴƴȅƳŜŘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ т ǘŜŀƳǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ п 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ wǳƴƴȅƳŜŘŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜŀƳǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƛƎƘǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ǘŜƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǎƘŜŜǘΦ !ƊŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǉǳƛȊΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜŀƳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ wǳƴƴȅƳŜŘŜ ǘŜŀƳ 
м ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ сн Ǉƻƛƴǘǎ ό ƻǳǘ ƻŦ ул ύΣ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ ǘŜŀƳ м ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ со Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀƴŘ {ǘ !ƳōǊƻǎŜ ǘŜŀƳ н ŎŀƳŜ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ст ǇƻƛƴǘǎΦ  

hǘƘŜǊ CŀƛǘƘ ²ŜŜƪ - WǳŘŀƛǎƳΥ .ȅ ±ƛƴŀȅ Y 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ wǳƴƴȅƳŜŘŜ {ǘ 9ŘǿŀǊŘǎ {ŎƘƻƻƭΣ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿŀǎ WǳŘŀƛǎƳΦ Lƴ ǘƘŜ .ŜŦƻǊŜ /ƻƳƳƻƴ 9ǊŀΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ōǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ŜȄƛǎǘŜŘΦ CŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 
ƻŦ WŜǎǳǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƘŀŘ ŜǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ WǳŘŀƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ н ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǊǘ 
ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘΣ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ ŀƴŘ 
aƛǘȊǾŀƘ 5ŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ WŜǿǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƭŜŀǊƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜΦ  
¸ŜŀǊ с ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ CŀǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘǎ ŜŀǘŜƴ ƛƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ /ƘŀƭƭŀƘ όIƻƭȅ 
WŜǿƛǎƘ .ǊŜŀŘύ ŀƴŘ IƻƴŜȅ-5ǊƛȊȊƭŜŘ !ǇǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƘƻŦŀǊ όwŀƳΩǎ IƻǊƴύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ млл ƴƻǘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ ŀƴŘ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊΦ 



/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ 
 

9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƻǊŜ {ƛƭƭȅ {ƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ϻм ǘƻ ../ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΗ ²Ŝ ǇƻǎǘŜŘ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΩǎ ǎƻŎƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ǎǇƻǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǇƻǘ aǊ 
{ƭŀǘŜǊϥǎ ǎƻŎƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦΦΦ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
tǳŘǎŜȅ .ŜŀǊ - ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ϻмрмΦннτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

/. bŜǘōŀƭƭτǊŜǇƻǊǘ ōȅ ½ŀǊŀ ! ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ a 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ tǊŜǇ р ŀƴŘ сΣ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ŀ ƴŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ {ǘ aŀǊȅǎ ŎƻƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н ǘŜŀƳǎΣ ƛƴ ǘŜŀƳ ! 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ½ŀǊŀ !Σ YƛƳōŜǊƭŜȅΣ 9ƭŜŀƴƻǊΣ 5ŀǊŎȅΣ [ƛƭŀΣ wƛŀƴƴŀ ŀƴŘ !ƴƴŀΦ Lƴ ǘŜŀƳ 
. ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ !Ǿŀ Σ [ƛǾƛŀΣ 9ǊƛƴΣ 5ŀƛǎȅΣ tŜƴƴȅ ŀƴŘ ½ŀǊŀ WΦ ¢ŜŀƳ ! 

ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ . ŎŀƳŜ ǘƘƛǊŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ǎǘŀǊ ǇƭŀȅŜǊ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǘŜŀƳ ! ŀƴŘ ǘŜŀƳ .Φ CǊƻƳ ǘŜŀƳ ! 
ǘƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ 9ƭŜŀƴƻǊΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ Ǝƻŀƭ 
ƪŜŜǇŜǊΦ 

CǊƻƳ ǘŜŀƳ . ǘƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ tŜƴƴȅ ǿƘƻ 
ǇƭŀȅŜŘ Ǝƻŀƭ ŀǧŀŎƪΦ hǾŜǊŀƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

t{! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
LǘΩǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ wǳƴƴȅƳŜŘŜ ŦŜǎǝǾŜ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  



!ŘǾŜƴǘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇτǊŜǇƻǊǘ 
ōȅ DŜƻǊƎŜ t 

tǊŜǇ с ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²ƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǿŀǎ ǝǘŀƴƛŎΗΗ  ²Ŝ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ 
ǿǊŜŀǘƘΩǎ ŎŀƴŘƭŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘ ǿƛǎƘ ƻƴ ŀ ǎǘŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ aǊ {ƭŀǘŜǊ ƎŀǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎΗΗ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ aǊ {ƭŀǘŜǊ 
IŜŀŘ ōƻȅ ±ƛƴŀȅΣ ŀƴŘ IŜŀŘ DƛǊƭ ½ŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ aǊ {ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ CŀƳƛƭȅ Dƻ [ƛǾŜ - ϥaŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘϥΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

!WL{ {ǿƛƳƳƛƴƎ DŀƭŀτǊŜǇƻǊǘ ōȅ LǎŀŀŎ / ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊ b 

Lƴ 5ŀǊǿŜƴΣ ǘƘŜ !WL{ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƴƻƻƴΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tǊŜǇ с ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎΥ 9ƭŜŀƴƻǊΣ wƛŀƴƴŀΣ LǎŀŀŎΣ 
/ƘŀǊƭƻǧŜΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘΦ 
aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀƭŀΦ 
wǳƴƴȅƳŜŘŜ ǎǿŀƳ ƛƴ ǘǿƻ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭΦ 
[ǳŎƪƛƭȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΣ 

ŀƊŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜŘŀƭ ǿŀǎ 
ǿƻƴτ9ƭŜŀƴƻǊ ŎŀƳŜ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘǿƻ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜΗ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ  

IŀƳǇŜǊǎ ǘƻ bǳƎŜƴǘτwŜǇƻǊǘ ōȅ wƛŀƴƴŀ 5 
bǳƎŜƴǘ /ŀǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊǎ 
ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 5ƻǊƛǘƻǎΣ 
ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΣ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ tǊŜǇ р ƭŜŘ ŀ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ [Ŝȅ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ bǳƎŜƴǘ 
/ŀǊŜ ƘŜƭǇǎ ǎƛŎƪ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƘŀƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ bǳƎŜƴǘ ŎŀǊŜ 
ƻŶŎŜ ōȅ aǊ {ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ aƛǎǎ hΩYŜŜŦŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǎǘΦ 



t{! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ  
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ t{! ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŦŀƛǊΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƭŜƛƎƘΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦŜǎǝǾŜ ǘǊŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wǳƴƴȅƳŜŘŜΩǎ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ hΣ Iƻƭȅ bƛƎƘǘ ŀƴŘ {ƛƭŜƴǘ 
bƛƎƘǘΣ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎǇƛǊƛǘΗ  

ά!ǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀƛǊΣ {ŀƴǘŀ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ŎŀƴŘȅ ŎŀƴŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ǎŀƴƎ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ {ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘ ŀƴŘ h Iƻƭȅ bƛƎƘǘΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ǎŀƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ŀ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ ƻǊ ŀ 
рκмл Ƴƛƴ ŜȄǘǊŀ ǇƭŀȅΣ ŀ ƳǳƎ ƻŦ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿƛǘƘ aǊ {ƭŀǘŜǊΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 

ǘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎΣ ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴǎ ƻŦ ŬȊȊȅ ŘǊƛƴƪǎΦέ .ȅ {ŀƴǘŀƴŀ { 
ŀƴŘ WƻƘƴ ¢ 
[ƻǘǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ wǳƴƴȅƳŜŘŜΗ 

5ŜōŀǝƴƎ ¢ŜŀƳ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ tǊŜǇ с ŘŜōŀǝƴƎ ǘŜŀƳ - ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŘŜōŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ !ƳōǊƻǎŜ 
tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ - ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  

άо ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ wǳƴƴȅƳŜŘŜΣ !ŘƛǘȅŀΣ ±ƛƴŀȅ ŀƴŘ 9ŘƳǳƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ 
/. {ŎƘƻƻƭǎ ŘŜōŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊ !ōƻƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜǿƻǊƪ 
ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǎǘ ōȅ р ǇƻƛƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ wǳƴƴȅƳŜŘŜ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ Φ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ Σ ǘƘŜ ŘŜōŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 
ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ {ǇƻǊǘ {ǘŀǊǎ !ǊŜ tŀƛŘ ¢ƻƻ aǳŎƘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŘŜōŀǘŜ 
ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǿƻƴ ōȅ о ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǇƻƛƴǘǎΦ  aǊΦ {ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
aǊΦ {ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ о 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ aƛǎǎ wƻōƛƴǎƻƴ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ŦǊƻƳΦέ .ȅ ±ƛƴŀȅ Y 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎΗ 

https://www.facebook.com/pages/St-Ambrose-Preparatory-School/396485890773695?__tn__=K-R&eid=ARBdKBw6qVkuVCLv9wSFzjR-0M6oSI7zAQDF8VwkKpOyDkpFdsRnstq5h_LmtklMwjk9LpQDtkl6Gazu&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARB2Rp9-7Mdm28sanAfLrTGNVQer7blrDzU0rkN7LJLleisVlFwVAn
https://www.facebook.com/pages/St-Ambrose-Preparatory-School/396485890773695?__tn__=K-R&eid=ARBdKBw6qVkuVCLv9wSFzjR-0M6oSI7zAQDF8VwkKpOyDkpFdsRnstq5h_LmtklMwjk9LpQDtkl6Gazu&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARB2Rp9-7Mdm28sanAfLrTGNVQer7blrDzU0rkN7LJLleisVlFwVAn


/ƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘƻƴȅƘǳǊǎǘ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǘ 9ŘƳǳƴŘ /ŀƳǇƛƻƴΦ  

aȅ ŎƘƻƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘƻƴȅƘǳǊǎǘ 
/ƻƭƭŜƎŜτ.ȅ 9ŘƳǳƴŘ 9 
Lǘ ǿŀǎ тΥнр ŀƴŘ L ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΦ hƴŎŜ 
ƛǘ ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ L ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ Ƴȅ 5ŀŘ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ L ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƭƻƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜƳōŀǊƪŜŘΦ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ 9ŘƳǳƴŘ /ŀƳǇƛƻƴΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
{ǘƻƴȅƘǳǊǎǘ ƪƛƴŘƭȅ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ǎƻ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ Ƴŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŀǎǎΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǿƘƛŎƘ 
{ŀƛƴǘ 9ŘƳǳƴŘ /ŀƳǇƛƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀƎƎŜŘ ōȅ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛǘΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
[ƻǊŘ !ƭǘƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǊ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇƘƻǘƻΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ 
ƎƻǊƎŜƻǳǎ ōǊƻǿƴƛŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭƭ ƻŦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀƴ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎƪ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ǿƘƛŎƘ !ǊǘƘǳǊ /ƻƴŀƴ 5ƻȅƭŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜƴΣ 
ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ŀ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜƎŜƴŘ hƭƛǾŜǊ /ǊƻƳǿŜƭƭ 
ǎƭŜǇǘ ƻƴΣ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƪǳƭƭǎ ŀƴŘ ƘƻǊƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ōǳũŀƭƻǎΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ½ƛƪƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ Ǉƛŀƴƻ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻƻƳ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ όǘƘŜ ǿƻǊŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƘŀƴŘύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ .ƛōƭŜǎΦ !ƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŬǾŜ ǘŀōƭŜǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƎƭƻǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘƻƭŜƴ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {ǘƻƴȅƘǳǊǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀƎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƳŀƭŜ ŎŀƭŦǎƪƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƪ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎǉǳŀǎƘŜŘ ōŜŜǘƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ƳƻǘƘǎΩ 
ŜƎƎǎΦ  

bƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘŀŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘƻƴȅƘǳǊǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ {ŀƛƴǘ 9ŘƳǳƴŘ /ŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ {ǘƻƴȅƘǳǊǎǘ ǿŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŜƴ ŀƴŘ ŀ Ƴƛƴƛ ǊǳƎōȅ ōŀƭƭ 
ŜŀŎƘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŎƘƻƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘƻƴȅƘǳǊǎǘΦ 



½ƛ [ŀƴ [ƛŀƻ Ǿƛǎƛǘǎ wǳƴƴȅƳŜŘŜ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ ½ƛ [ŀƴ 
[ƛŀƻ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀƎƻŘŀ !ǊǘǎΣ ŀ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ /ƘŀǊƛǘȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ tƛƎΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ tŀƎƻŘŀ ŀǊǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǊǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴŘ tƛƎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ aǳǎŜǳƳ ǳǎƛƴƎ рлΣллл wŜŘ 
[ǳŎƪȅ aƻƴŜȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ όŎŀƭƭŜŘ [ŀƛύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƛƎŀƳƛ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΦ   

½ƛ [ŀƴ  ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
IŀǊǇΦ {ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎŀƳƛ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅΣ ǎƘŜ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀǊǇ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƳǳǎƛŎΦ  

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ½ƛ [ŀƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΥ 
άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ½ƛ [ŀƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ŧŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ŀǎ ōŜƛƴƎ Ŧŀǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǎƪƛƴƴȅ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ŀ 
vǳŜŜƴ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦŀǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΣ /Ƙƛƴŀ ƎŀǾŜ ŀ ƭƛǾŜ ǇŀƴŘŀ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ½ƻƻ ŀǎ ŀ 
ƎƛƊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǇƛƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘǳƭǘǎ ƎƛǾŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘΦέ .ȅ ½ŀǊŀ ! ŀƴŘ 
YƛƳōŜǊƭŜȅ [ 

YŀȅŀƪƛƴƎ /ƭǳōτwŜǇƻǊǘ ōȅ WŀƳƛŜ 5 ŀƴŘ !ŀǊƻƴ ¢ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜŘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ǊŀŎŜǊǎ ƻǊ ƪŀȅŀƪ ǇƻƭƻΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ǿƛǊŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ōŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘƻƭŘ 
ƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǳǎƘ Řƻǿƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŀȅŀƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǳǎŜ ǘƻ ƛǘ ƛƴ ŀ ƪŀȅŀƪΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ 
ǳǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǝǇǎ ŬƴƎŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ƛǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻƴ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘ 9ŘǿŀǊŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΤ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇŀŘŘƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎŜƭŦ-ǊƛƎƘǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎŀǇǎƛȊŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƭŀǇǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
{ǘ 9ŘǿŀǊŘǎ ǇƻƻƭΦ 


